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Fokuspunkter fra arsregnskabet

Forsikringsteknisk Combined ratio Bruttoomkostnings- Solvensdakning
resultat procent
(mio. DKK (%) (%) (%)
Egenkapital Egenkapital- Resultat efter skat Investerings- Praemieindtaegt Erstatningsprocent
forrentning resultat
3328 9,7 309 398 3852 638
(mio. DKK) (%) (mio. DKK) (mio. DKK) (mio. DKK) (%)
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Ledelsesberetning

Indhold

Lokal Forsikring G/S er et kundeejet selskab stiftet i

ar 1858 under navnet Udflytternes Forsikringsselskab
G/S. |1 2006 skiftede selskabet navn til Lokal Forsikring
G/S. Koncernens hovedaktiviteter er at drive skades-
forsikringsvirksomhed med fokus pd private kunder,
landbrugskunder samt mindre og mellemstore erhvervs-
virksomheder. Med vaerdier som omfatter personlige
relationer og tilgeengelighed, ansker vi at skabe et unikt
og langvarigt forhold til kunden, hvor kendskab til kun-
den og dennes behov er i centrum.

JURIDISK STRUKTUR

Koncernen bestdr foruden forsikringsvirksomheden af et
helejet datterselskab, hvor selskabets domicilejendom

i Naestved (hovedkontor) er beliggende pd adressen
Holsted Park 15, 4700 Naestved. Lokal Forsikring G/S
koncernen pr. 31. december 2024:

Lokal Forsikring G/S
CVR-nr. 68 50 98 15
Aktivitet: Skadesforsikringsvirksomhed

Lokal Administration A/S
CVR-nr. 17 86 58 46
Aktivitet: Ejendomsselskab
Ejerandel: 100%
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ORGANISATORISK STRUKTUR
Forsikringsvirksomheden bliver drevet fra selskabets
domicilejendom samt fra 7 salgskontorer fordelt ud pa
Hillerad, Store Heddinge, Nykgbing Falster, Odense,
Faaborg, Rudkabing, og Ringsted.

FORRETNINGSMODEL

Lokal Forsikring G/S~ forretningsmodel er forholdsvis
enkel og ukompliceret. Vi er et forsikringsselskab, der
primeert tegner forsikringer pd Sjeelland, Trekants-
omrdadet, Senderjylland, Fyn samt omkringliggende ger.
| forbindelse med partneraftaler tegnes der forsikringer
i hele landet.

Adm. direkter Michael Nergaard Larsen og
bestyrelsesformand Niels Jesper @stergaard Hansen.

LEDELSESM/ASSIG STRUKTUR
Oversigt over selskabets ledelse fremgdr aof selskabets
hjemmeside:

lokal.dk/privat/om-lokal-forsikring/organisation
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UDVIKLING | AKTIVITETER OG
JGKONOMISKE FORHOLD

Arets resultat for koncernen blev et overskud efter skat
pd 30,9 mio. DKK mod et overskud pd 9,3 mio. DKK dret
faor. Resultatet er pd niveau med det forventede pd det
forsikringstekniske resultat mens drets investeringsafkast
afveg positivt med over 21 mio. DKK. Resultatet betrag-
tes som tilfredsstillende af selskabets ledelse.

For Lokal Forsikring G/S blev resultat far skat p& 40,6
mio. DKK og er sammensat af et forsikringsteknisk
resultat pd 0,5 mio. DKK, og et investeringsafkast efter
forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hen-
saettelser pd 39,8 mio. DKK samt andre nettoindteaegter
pd 0,3 mio. DKK.

De tidligere ars flotte resultater, saerligt i 2020 og 2021
har bidraget til et steerkt fundament, der gar det muligt,
at fortsaette strategien med investeringer i gget digita-
lisering, produktopdateringer samt opretholde en rigtig
god service og skadesbehandling til vores kunder, med
forsikringsrddgiverne og assurandgrer tet pd kunderne
og til en konkurrencedygtig pris.

Resultat for moderselskab (t. DKK)
2024 2023 2022 2021 2020

Forsikringsteknisk resultat 504 -13.839 -30.525 35.048 31.815

Investeringsafkast efter 39.807 26.528 -56.227 29.768 12.482
forrentning og kursregulering

af forsikringsmaessige

henszettelser

Andre netto indteegter 261 134 101 96 327
Resultat for skat 40.572 12.823 -86.651 64.912 44.625
Skat -9.712 -3.564 19.094 -13.300 -9.375
Resultat efter skat 30.860 9.259 -67.557 51.612 35.250
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BEGIVENHEDER | 2024

Resultatet i 2024 var szerligt pavirket aof et historisk hgjt
salg hvilket til dels pavirker bruttopraemieindtaegterne,
men performance i salget har ogsd haft en afsmittende
effekt pd erhvervelsesomkostningerne, som tilsvarende
har veeret noget hgjere end forventet.

Som led i det Izbende arbejde med at gennemfare lgn-
somhedsforbedrende tiltag er selskabets genforsikrings-
program blevet revurderet, og sdvel i 2023 som i 2024 er
der foretaget justeringer hertil. £ndringerne har medfart
et hgjere selvbehold pa risici relateret til saerlig ejendom
og indbo og arbejdsskade, men det har ogsd medfert,
at der afgives faerre praemier til genforsikring. Effekten

af et hgjere selvbehold pd de forsikringsmaessige risici
forventes at medfare starre udsving i det forsikringstek-
niske resultat, men over en laengere tidshorisont forventes
a@ndringen at understgtte en bedre lansomhed.

Investeringsstrategien er ogsd i lgbet af 2024 blevet
revurderet og omlagt. Omlaegningen har bidraget til et
hgjere afkast og lavere omkostninger pd omradet i 2024.
Forventningerne til endringerne i investeringsstrategien
er pd sigt et hajere forventet afkast og laver omkostnin-
ger, men ogsd starre udsving i investeringsafkastet.

Selskabet vedtog i slutningen af 2020 en ny ambitias
forretningsstrategi for perioden 2021-2026, hvor centrale
elementer er digitalisering og lansomhed. Det oprindelige
mal om at nd bruttopraeemieindtaegter p& 500 mio. DKK er
justeret til et niveau p& 420 mio. DKK i bruttopraemieind-
teegter og en omkostningsprocent pé& maksimalt 26,5%
og en combined ratio pd 98%, mod oprindeligt hhv. 22%
0g 92%. Justeringerne skyldes en hdrdere konkurrence pd
pris end forventet kombineret med et anske om ikke at
gd pd kompromis med lansomhed og risici. Justering af

mdlsaetningen til forretningsomfang har haft en afsmit-
tende effekt p& forventningerne til omkostningsniveau og
combined ratio.

| 2024 er arbejdet med privatprodukter viderefert fra 2023
og vaesentlige justeringer forventes afsluttet i lgbet of
2025. Projektet har veaeret mere omfangsrigt end oprin-
deligt estimeret, men vurderes som essentielt i forhold til
at understette, at den vaekst der skabes fremadrettet, er
lansom.

For at styrke den digitale kundeoplevelse samt efterle-
velse af compliancemaessige krav er der investeret i en
samtykkelasning, der skal sikre, at kunderne far en hurtig
og god kundeoplevelse, der samtidig giver kunderne mu-
lighed for pd et senere tidspunkt at felge op pd, hvad der
er givet samtykke til og eventuelt foretage aendringer heri.

Til at understette de interne processer og forberedelse til
hgjere grad af automatisering er der gennemfert et sterre
projekt med justeringer i forsikringssystemet TIA, hvilket
skal frigive intern tid til andre kundevendte opgaver samt
effektiviseringstiltag, der i sidste ende skal understatte en
konkurrencedygtig prissaetning af produkterne.

For at understette den gode kundeoplevelse og frigive
tid i kundeservice og salget er der investeret i et CRM
system, der skal understgtte en endnu bedre og ensartet
kundeoplevelse. Analysefasen og sterstedelen af imple-
menteringen blev gennemfart i anden halvdel af 2024
med endelig ibrugtagning primo 2025.

For at imedekomme efterspargslen fra vores erhvervskun-
der har vi fortsat samarbejde med underwriting agen-
turet Risk Point. Det betyder at vi kan tilbyde daekninger
indenfor cyberrisk, n@gleperson, netbank, ledelsesansvar,
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erhvervsrejse, kollektiv ulykke samt entrepriseforsikringer.
| forleengelse af 2023 har der ogsd i 2024 veaeret fokus pd
at fa tilpasset organisationen pd sével medarbejder-
niveau som ledelsesniveau der har sikret kortere beslut-
ningsveje, omstillingsparathed og eksekvering.

Medio 2024 blev det besluttet at lukke kontoret i Esbjerg,
men der er ikke @&ndret pd de geografiske indtegnings-
omrdder. Det er fortsat selskabets gnske at vaere til stede i
naeromrdderne og bevare det staerke vaerdigrundlag med
den unikke kundeservice og den personlige betjening.

PRAMIEINDTAGTER

Bruttopraemierne steg i 2024 med 5,8% til 391,9 mio. DKK
hvilket var en positiv afvigelse pd 16,9 mio. DKK i forhold
til det budgetterede. Selskabets vaekstmal for dret er
dermed opndet, men det strategiske mal for 2025 er
uaendret. En hgjere grad af fastholdelse af kunderne
samt et historisk hgjt salg saerligt i erhvervs- og land-
brugssegmentet har bidraget positivt til vaeksten.

Udviklingen i bruttopreemieindtaegter de seneste 5 ér
kan vises sdledes:

Bruttopramieindtagter (mio. DKK)

3919 3702

346,8 3399 334,22

2024 2023 2022 2021 2020
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ERSTATNINGSUDGIFTER

Bruttoerstatningsprocenten for 2024 udgjorde 63,8%
mod 67,3% i 2023. Erstatningsprocenten var i 2023
pavirket af aflgb relateret til 2021 og 2022 samt negativ
udvikling i skader pd ulykkesproduktet. | 2024 var erstat-
ningsprocenten pdvirket af hgjere erstatningsudgifter
relateret til storskader. Derudover var der en negativ
pdvirkning fra aflgbsresultatet pd brutto 28,8 mio. DKK
hvoraf 12,6 mio. DKK vedr. efteranmeldelser. Renset for
aflsbsresultatet udgjorde bruttoerstatningsprocenten
sdledes 56,3% i 2024 mod 63,3% i 2023.

VEJRLIGSSKADER

| lgbet af 2024 har der vaeret 3 vejrlige begivenheder der
af selskabet klassificeres som storskader, fordelt pd hhv.
storme, og vand/skybrud. Skadesniveauet f.e.r var sidste
ar det hgjeste relateret til vejrlige skader siden stormen
Bodil i 2013, og niveauet var naesten 2,5 gange sd hgijt
som et gennemsnitsdr. Skadesniveauet relateret til starre
vejrlige skader udgjorde i 2024 26% af skadesniveauet

i 2023 og rangerer under det gennemsnitlige niveau
sammenlignet med de seneste 5 dr.

STORSKADER

Antallet af storskader med haendelse i 2024 var pd
niveau med 2023. | lzbet af 2024 var der 18 storskader
med samlet forventet effekt p& 26,1 mio. DKK, mod 20
storskader med samlet forventet effekt pd 21,4 mio. DKK
i2023.

AFL@BSRESULTAT

Aflabsresultatet udger et bruttotab pd -28,8 mio. DKK
mod -17,4 mio. DKK i 2023. Det underliggende erstat-
ningsforlab udger 63,7% for daret. Justeret for aflabsresul-
tatet og storskader udger den 48,0% mod 57,5% i 2023.
Udviklingen i den underliggende lansomhed er for dret
tilfredsstillende.

OMKOSTNINGER

Omkostningsprocenten udger 30,4% i 2024 mod 281% i
2023. De forsikringsmaessige driftsomkostninger ud-

ger 116,9 mio. DKK i 2024 mod 102,8 mio. DKK i 2023.
Stigningen i omkostningsniveauet kan hovedsageligt
henfares til omkostninger pd IT-omrddet, salget og @get
taksering samt hajere afskrivninger pd investeringer i
digitalisering.

Det er selskabets forventning, at omkostningsprocenten
i 2025 ar vil falde til 26,4%.

NETTOGENFORSIKRINGSPROCENTEN

Arets nettogenforsikringsprocent udgjorde 6,7% og var
saerligt pavirket i forhold til 2023 af sendringer i gen-
forsikringsprogrammet samt performanceafregning
vedrarende tidligere dr. | 2023 udgjorde genforsikrings-
procenten 9,7%.

De samlede nettoudgifter til genforsikring udgjorde 25,9
mio. DKK i 2024 mod en nettoudgift pd& 35,6 mio. DKK i
2023. De seneste 5 ar har nettoudgiften til genforsikring i
gennemsnit vaeret 29,9 mio. DKK.

FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

| 2024 realiserede selskabet et forsikringsteknisk resul-
tat pd& 0,5 mio. DKK mod et resultat pd -13,8 mio. DKK i
2023. Resultatet er p& niveau med det forventede. Aret
var seerligt pdvirket af et hajere salg end forventet og
deraf afledte erhvervelsesomkostninger, et hgjt aflab-
stab vedrgrende tidligere &r samt et hgjere skadesni-
veau relateret til storskader end normalt. Modsat bidrog
genforsikringen positivt i forhold til performanceafreg-
ning vedrarende tidligere &r samt et eendret genforsik-
ringsprogram. Endelig er der fortsat investeret betyde-
ligt i digitalisering.
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Combined Ratio, der er et udtryk for forholdet mellem
driftsomkostninger og erstatningsudgifter pd den ene
side og preemieindtaegter pd den anden side, blev pa
100,9% for 2024 mod 105,1% i 2023.

Udviklingen i det forsikringstekniske resultat de seneste
5 é&r kan vises sdledes:

Forsikringsteknisk resultat (mio. DKK)

350 31,8

0,5 -13,8 -30,5
2024 2023 2022 2021 2020

INVESTERINGSRESULTAT

Det realiserede investeringsafkast udgjorde i 2024 en ge-
vinst pd 43,7 mio. DKK. Resultatet anses for tilfredsstillende.
Alle aktivklasser i Lokal Forsikrings portefelje bidrog po-
sitivt til drets afkast. Obligationer leverede positive afkast
pd tveers af segmenter, mens de hgjeste afkast blev opndet
p& det globale aktiemarked. Aret var praeget af en robust
global gkonomi og begyndende rentesaenkninger, hvilket
understgttede de finansielle markeder.

| Izbet af 2024 &endrede Lokal Forsikring sin investerings-
strategi. Lokal Forsikrings nye investeringsstrategi har fokus
pd bredere diversificering, hajere allokering til aktiemarke-
det samt passiv forvaltning for at begraense afvigelser fra
benchmark og minimere de labende omkostninger.
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Obligationsportefaljen bestdr primaert af danske stats- og
realkreditobligationer, mens en mindre andel er allokeret
til virksomhedsobligationer. | 2024 leverede obligations-
portefalien et positivt afkast pd 19,0 mio. DKK. Stats- og
realkreditobligationer leverede positive afkast drevet af
faldende renter og indsnaevring af realkreditspaend, mens
virksomhedsobligationerne leverede positive afkast drevet
af indsnaevring i kreditspaend og lave konkursrater.

Aktieportefaljen er primaert investeret i globale aktier fra
udviklede markeder, mens en mindre del er allokeret til
emerging markets. | 2024 leverede aktieportefgljen et
positivt afkast pd 21,8 mio. DKK, szerligt drevet af steerke
gkonomiske nggletal og betydelige kursstigninger blandt
store amerikanske selskaber.

Aret begyndte med usikkerhed om risikoen for en global
recession, men en staerk amerikansk gkonomi understat-
tede de finansielle markeder. Europa oplevede en mere
afdeempet vaekst, men lempeligere pengepolitik bidrog
positivt til markedsudviklingen. Bade den europaeiske og
amerikanske centralbank begyndte at seenke renter-

ne i lgbet aof dret. Faldende renter og en indsnaevring

af kreditspaendene sikrede positive obligationsafkast.
Aktiemarkederne leverede staerke resultater, isaer i USA,
hvor f& store selskaber var drivkraften bag stigningerne.
Emerging markets-aktier havde derimod vanskeligere
vilkér pd grund af geopolitisk usikkerhed og svagere
efterspargsel fra Vesten. Kinesiske stimuli i andet halvar
skabte fornyet optimisme, men de langsigtede effek-

ter er fortsat usikre. Risikoen for en hérd recession er
aftaget, men det fortsat restriktive rentemiljg og den for-
sinkede effekt af tidligere rentestigninger kan stadig pd-
virke vaeksten i 2025. Der vil veere saerlig opmaerksomhed
pd& udviklingen i inflationen og den skonomiske vaekst,
som i hgj grad afhanger af den gkonomiske politik, der
feres under den nyvalgte amerikanske praesident.

Resultat for aktie- og obligationsportefaljen (t. DKK)
2024 2023 2022 2021 2020

Afkast aktier 21.842 10.161 -14.079 25.694  4.324
Afkast obligationer 18.969 21.553 -34.683 -2.064  7.530
Samlet afkast 40.811 31714 -48.762 23.630 11.854

Selskabets ejendomsinvestering i domicilejendommen,
der er ejet gennem det tilknyttede datterselskab Lokal
Administration A/S, gav et overskud pd& 1,5 mio. DKK.

| lobet af dret er der arbejdet pé at fé udlejet ledige
lokaler. Regulering aof lejeindtaegter i egendommen samt
fald i renten har medfert en positiv veerdiregulering pd
0,6 mio. DKK.

Udviklingen i investeringsafkast de seneste 5 dr kan
vises sdledes:

Investeringsafkast de seneste 5 ar (mio. DKK)

437

oL et s

-53,7
2024 2023 2022 2021 2020

EGENKAPITAL

Koncernens og moderselskabets egenkapital udger
pr. 31.12.2024 332,8 mio. DKK. Med baggrund i drets
resultat efter skat pd 30,8 mio. DKK er egenkapitalen
i 2024 forrentet med 9,7% mod en forrentning sidste
ar pd 3,1%. Forventningen til egenkapitalens starrelse
ultimo 2024 1& pd 307,6 mio. DKK. Bestyrelsen anser
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fortsat stgrrelsen af koncernens og moderselskabets
egenkapital for betryggende. Sammenholdt med den
valgte strategi for genforsikring, er Lokal Forsikring G/S
fortsat en kapitalsteerk forsikringsleverander.

Egenkapitalens udvikling kan vises saledes:

Egenkapitalens udvikling (mio. DKK)

360,3

332,8
302,0 292,7 308,6

2024 2023 2022 2021 2020

RISIKOSTYRING

Formalet med risikostyring i Lokal Forsikring G/S er at
sikre, at patagelse of risici til enhver tid er kalkuleret og
afspejler selskabets forretningsstratedi, risikoprofil og
kapitalforhold. Dette sker gennem identifikation, maling
via f.eks. stressscenarier, aktiv styring og rapportering
af bade faktiske og potentielle risici, som selskabet er
eksponeret imod i strategiperioden. Der henvises til
SFCR-rapporteringen, der er offentliggjort pd selskabets
hjemmeside.

Mindst en gang arligt fastsaetter bestyrelsen den over-
ordnede politik for selskabets patagelse of risici, ligesom
bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer samt
omfanget af den ngdvendige rapportering. Bestyrelsen
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foretager lzbende vurdering af de enkelte og samlede
risici i selskabet, og tager i den forbindelse stilling til

om risiciene er acceptable. Direktionen fastleegger pd
baggrund af den af bestyrelsen tildelte befgjelser den
daglige risikostyring. Lokal Forsikring G/S har etableret
en risikokomite, som har til formal at skabe det holistiske
risikobillede — samt sikre rddgivning og koordination i
forhold til patagelse, opgerelse og rapportering af risici.

Risikostyringen er organiseret i tre forsvarslinjer. | ferste
forsvarslinje indgdr den operative ledelse. Den opera-
tive ledelse er ansvarlig for den lgbende indtegning af
risici samt, at der foretages maling og risikovurdering af
processer, etableres forretningsgange og effektiv kontrol
af alle vaesentlige risikobehaftede opgaver og daglig
aktivitet, samt at den gaeldende lovgivning og interne
retningslinjer efterleves.

| anden forsvarslinje indgdr ngglefunktionerne aktu-
ar-funktionen, risikostyringsfunktionen og compliance-
funktionen, som uafhaengigt af den operative ledelse
varetager opgaverne som beskrevet i Ledelsesbekendt-
gerelsen og Solvens Il reguleringen. Risikostyringsfunk-
tionens opgave er at skabe og overvage risiko-sty-
ringssystemet, herunder sikre rapportering om risici og
validering af anvendte metoder og modeller i styring af
risici. N@glefunktionerne er radgiver for ferste forsvars-
linje inden for madling og vurdering af risici samt udform-
ning af intern kontrol.

Tredje forsvarslinje er organiseret uafhaengigt aof direkte-
ren samt af opgavelasningen i farste og anden forsvars-
linje. | Lokal Forsikring G/S bestdr denne af naglefunkti-
onen Intern Audit, der foretager en uafhaengig vurdering
aof de operative processer, risikostyringssystemet og de
etablerede kontroller.

VURDERING AF EGNE RISICI

Selskabets vaesentligste risikoomrdder identificeres
hvert &r i ORSA-processen. Fglgende vaesentlige risici
er behandlet i de efterfalgende afsnit: forsikringsrisici,
markedsrisici, modpartsrisici, likviditetsrisici, operatio-
nelle risici, inflationsrisici og strategiske risici.

FORSIKRINGSRISICI
Forsikringsrisici opdeles overordnet i preemie- og hen-
saettelsesrisiko samt katastroferisiko.

Praemierisikoen er forbundet med indgdelse af forsik-
ringskontrakter. Det er med andre ord risikoen for, at den
opkraevede praemie ikke i tilstreekkelig grad daekker de
forpligtelser, selskabet patager sig ved indtegningen. Pris-
seetningen ved forsikringstegningen sker pd baggrund af
forsikringstariffer, der er udarbejdet p& baggrund af ana-
lyser af de historiske og de markedsmaessige erfaringer.
Derudover h&ndteres risikoen blandt andet ved lgbende
overvagning af selskabets resultater pd brancheniveau,
restriktive acceptregler og genforsikring.

Hensaettelsesrisikoen er risikoen for, at de praeemie- og
erstatningshensaettelser, selskabet har afsat ikke er til-
streekkelige. Risikoen héndteres som en kombination af
individuel vurdering af de enkelte skaders udgifter, samt
af selskabets egne eksperter og eksterne aktuarer. Her
benyttes anerkendte forsikringsmatematiske metoder til
at estimere den n@dvendige hensattelsesstarrelse.

Katastroferisikoen, der er risikoen for ekstreme han-
delser eksempelvis voldsomme storme og skybrud, er
afdaekket via et genforsikringsprogram. Genforsikrin-
gen skal sikre, at en enkelt skadesbegivenhed eller en
tilfeeldig ophobning of starre skader, ikke kan medfare et
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uacceptabelt tab of kapital. Genforsikringsprogrammet
vedtages hvert ar af bestyrelsen og direktionen. Der blev
ultimo 2023 truffet beslutning om at justere reassuran-
ceprogrammet relateret til primaert ejendomme og
indbo med effekt primo 2024. Justeringen er foretaget
som led i det Igbende arbejde med lsnsomhedsforbed-
rende tiltag.

MARKEDSRISICI

Styringen aof markedsrisici skal sikre, at det bedst mulige
afkast opnds under den betingelse, at kapitalgrundlaget
ikke md kunne blive afgesrende forvaerret af udviklingen
pa de finansielle markeder, samt af en enkeltudsteders
skonomiske problemer.

Aktivallokeringen ultimo 2024 afspejler et fokus pd stabilt
afkast og lav investeringsrisiko. Investeringsaktiverne er
overvejende placeret i rentebaerende aktiver, hvoraf ho-
vedparten er obligationer med hgj kreditveerdighed. Den
gennemsnitlige varighed er mellem to og tre ér. Derud-
over er en mindre del af portefaljen allokeret til aktier.

MODPARTSRISIKO

Modpartsrisikoen opstar, ndr modparten i en finansiel
aftale ikke kan overholde sine forpligtelser. Modparts-
risikoen er delt op i to typer i solvensberegningen.
Type 1-modpartsrisiko daekker over eksponeringen mod
store finansielle selskaber som falge af genforsikrings-
aftaler. Type 2-modparter deekker over risikoen for, at
forsikringskunder ikke betaler det, de skylder.

Type 1-modpartsrisici pd genforsikring styres efter
rammebetingelser for rating samt via spredning af
eksponering pa flere genforsikringsselskaber. Ved valg
af genforsikringsselskaber (modparter) vaelges alene
genforsikringsselskaber, som ved kontraktindgdelse
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minimum har en A-rating hos ratingbureauet Standard
& Poors eller lignende. Selskabet holder sig lzbende
orienteret om udviklingen i de valgte genforsikringssel-
skabers rating.

Type 2-modpartsrisici forekommer labende, og der
afsaettes penge hertil i solvenskravet.

LIKVIDITETSRISICI

| Lokal Forsikring G/S er likviditetsrisikoen begraenset,
idet kunderne betaler praemier forud for risikoperiodens
start. Sdledes udger de betydelige forudbetalte praemier
selskabets likviditetsberedskab i forhold til begivenhe-
der, der er saedvanlige for forsikringsvirksomheden. Her-
udover bestdr sterstedelen af selskabets investerings-
portefelje af let omsaettelige veerdipapirer, som pd kort
tid kan realiseres i tilfeelde aof et ekstraordinaert kortsigtet
likviditetsbehov.

OPERATIONELLE RISICI

Ved operationelle risici forstds risici for tab som falge
af utilstreekkelige eller mangelfulde interne proce-
durer, menneskelige fejl og handlinger, systemfejl og
eksterne begivenheder.

Bestyrelsen har fastsat de overordnede rammer for
behandling af operationelle risici. Der er etableret en
politik p&d omrddet med tilherende procedurer og ret-
ningslinjer til brug for identifikation, kontrol, overvdgning
og styring af selskabets operationelle risici. Mdlsaetnin-
gen er at minimere selskabets risiko for tab som felge af
operationelle risici i det omfang, indsatsen stdr mal med
reduktionen af den operationelle risiko.

INFLATIONSRISICI

Inflationen har i lebet af dret haft mindre indflydelse pd
gennemsnitsskaderne end i 2023 og gennemsnitsska-
derne pd de vaesentligste omrdder vurderes pd niveau
med 2023. Udviklingen i inflationen og erstatningsudgif-
ter folges fortsat teet.

STRATEGISKE RISICI

Ved strategiske risici forstds risici, der kan pévirke
selskabets kapital eller indtjening p& grund of forkerte
ledelsesmaessige beslutninger, @&ndring i konkurrencesi-
tuationen, fejlvurdering af konsekvenserne af den valgte
strategi eller selskabets omdemme.

De strategiske risici vurderes lgbende, og ledelsen fast-
legger planer for risikobegraensende tiltag. Strategiske
risici scores og vurderes efter samme principper som
operationelle risici. Eksempler pd definerede strategiske
risici er konkurrenternes ggede anvendelse af mikro-
tarifering og @get konkurrence om kunderne. Strate-
gien skennes i al vaesentlighed afspejlet i de anvendte
budgetforudsaetninger, og safremt forudsaetningerne

for strategien ikke kan holde, sé viser kapitalplanen, at
selskabet har en passende solvensoverdakning.

Selskabet beregner solvenskapitalkravet med udgangs-
punkt i standardmodellen, som ligger i den danske
bekendtgerelse om solvens og driftsplaner. Bestyrelsen
vurderer, at standardmodellen giver et retvisende billede
af selskabets risiko og solvensbehov. Det er bestyrelsens
opfattelse, at denne model, badde pd forudsaetninger og
metoder, repraesenterer den risikoprofil, som selskabet
har. Ved beregning af solvenskapitalkravet anvendes
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software som er valideret af revisionsfirmaet PwC.
Zndring af reassuranceprogram for 2024 samt omlaeg-
ning af investeringsportefgljen har haft indflydelse pd
skadeforsikring og markedsrisikoen i solvensberegnin-
gen og dermed den samlede solvensdakning.

Udviklingen i Lokal Forsikring G/S’ solvensdaekning er
vist i nedensté&ende tabel:

Solvensdakning (t. DKK)
2024 2023 2022 2021 2020

Solvenskapitalkrav 186.652 156.423 152.040 156.370 138.804
Kapitalgrundlag 306.436 281.647 279.423 350.722 301.329
Solvensdakning 164,2% 180,0% 184,0% 224,3% 2171%

Solvensdaekningen udtrykker forholdet mellem selska-
bets kapitalgrundlag og det opgjorte solvenskapitalkrav.
Strategisk er der en mdlsaetning om at rdde over et kapi-
talgrundlag pd to gange det opgjorte solvenskapitalkrav
svarende til en solvensdaekning pd 200%. Mdlsaetningen
for solvensen er pd baggrund af &ndring i investerings-
strategien i 2024 og justering af reassuranceprogram for
2024 og 2025 aendret til 170% for 2025.

LONPOLITIK

Selskabets bestyrelse har vedtaget en lgnpolitik, der
fastleegger aflenningen aof bestyrelse, direktion og
ansatte, der har vaesentlig indflydelse pd selskabets
risikoprofil (vaesentlige risikotagere). Selskabets Ianpolitik
skal overordnet sikre, at den fremmer en sund og effektiv
risikostyring, der ikke tilskynder risikotagning, der over-
stiger selskabets risikotolerancegraenser. Derudover skal
lanpolitikken gere os i stand til at tiltreekke og fastholde
kompetente medarbejdere. Lennen skal vaere i overens-
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stemmelse med selskabets mission, vision, veerdier og
langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel.
Lannen ma ikke vaere af en starrelse eller sammensaet-
ning, som indebaerer en risiko for interessekonflikter,
eller som ikke harmonerer med selskabets @nske om at
beskytte kunderne. Den samlede lgn ma ikke udhule
selskabets kapitalgrundlag. Lenpolitikken revideres én
gang arligt og bliver fremlagt til godkendelse pd selska-
bets ordinzere generalforsamling.

BESTYRELSENS HONORAR

Selskabets bestyrelse aflennes med et fast honorar og
er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller
performanceafhangig aflenning. Bestyrelsens basisho-
norar fastsaettes pd et niveau, som er markedskonformt,
og som afspejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer og indsats set i lyset af selskabets kom-
pleksitet, arbejdets omfang og antallet af bestyrelses-
mgder. De aof bestyrelsens medlemmer, der tillige er
medlem af selskabets Revisionsudvalg modtager et
saerskilt fast basishonorar for dette. Vederlag til bestyrel-
sen fremgdr af note 6 og selskabets hjemmeside under
www.lokal.dk/om-lokal-forsikring/aarsrapporter.

DIREKTIONEN OG VASENTLIGE

RISIKOTAGERES AFLONNING

Direktionen og vaesentlige risikotageres aflanning bestar
af fast len og pensionsbidrag, og er ikke omfattet af
nogen former for variabel lan, incitaments- eller perfor-
manceafhaengig aflenning. Der sker drligt en evaluering
af aflenningen. | forbindelse med fratraedelse tildeles ikke
nogen ekstraordinare fratreedelses-godtgarelser, ud over
hvad den enkelte ifglge sin kontrakt er berettiget til af len
i henhold til geeldende opsigelsesvarsel. Vederlag til direk-
tionen og vaesentlige risikotagere fremgdr af note 6 og
selskabets hjemmeside under www.lokal.dk/om-lokal-
forsikring/aarsrapporter.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS UDL@B

Der har ikke veeret begivenheder med vaesentlig pdvirk-
ning pd den gkonomiske stilling frem til tidspunktet for
regnskabsafleeggelse.

USIKKERHED OG USADVANLIGE
FORHOLD VED INDREGNING OG MALING

Ved udarbejdelse af Lokal Forsikring G/S' regnskab er
anvendt sken og vurderinger, som pdvirker starrelsen aof
aktiver og forpligtelser, og dermed resultatet for indevae-
rende og kommende dr. Vaesentlige sken og vurderinger
foretages i forbindelse med opgerelse af erstatningshen-
saettelserne og veerdiansattelse af domicilejendommen.

Erstatningshensattelser omfatter de belgb, der ved regn-
skabsperiodens udlgb er hensat til betaling af kendte,
men endnu ikke afviklede erstatninger samt til betaling aof
indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader. Hensaettelsen
males som nutidsvaerdien of det pd balancedagen bedste
skan over disse erstatningsudgifter. De fastsaettes generelt
ved hjalp aof statistiske metoder baseret pd aggregerede
historiske udviklingsforlgb i udbetalinger og sagsreserver.
De statistiske metoder suppleres af skadebehandlers og
taksators bedste sken pd starre skader. Erstatningshen-
saettelserne indeholder endvidere belgb til deekning af
direkte og indirekte omkostninger, som med rimelighed
vurderes at veere tilstraekkelige i forbindelse med afvikling
af erstatningsforpligtelserne.
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Koncernens domicilejendom madiles til dagsveerdi i regn-
skabet. Der er tillige en vis usikkerhed knyttet til maling
heraf. Dagsveerdien af koncernens ejendom er opgjort
med udgangspunkt i en afkastbaseret model, hvor der
er usikkerhed forbundet med estimering af afkastkravet
og vurdering af markedsleje.

SAMFUNDSANSVAR

| Lokal Forsikring G/S tager vi vores samfundsansvar al-
vorligt. Vi forsgger hele tiden, at finde balancen mellem
gkonomiske og socialt ansvarlige mdlsaetninger, idet der
ikke ngdvendigvis er et modsaetningsforhold herimellem.

Vi har i dag ikke en politik der fokuserer pd, at vores
samarbejdspartnere og leverandgrer lever op til geengse
normer inden for omraderne arbejdsforhold, menneske-
rettigheder samt klima og milje. | forbindelse med arbej-
det med CSRD i 2025 vil der veere fokus pd omrddet.

Bestyrelsen vurderer samfundsansvarlighed i forbindelse
med valg og evaluering aof kapitalforvaltere, men har
samtidig fokus pd, at det ikke har indflydelse pd det
forventede afkast.

P& baggrund af selskabets forretningsmodel, organisa-
tionens starrelse og den kompleksitet der er forbundet
med at indsamle og vedligeholde maltal for malepunk-
ter beskrevet i branchehenstillingen fra Forsikring &
Pension har det ikke vaeret muligt at arbejde tilstraek-
keligt med omrddet til at opnd den gnskede validitet
til at rapportere pd omradet. Selskabet kan fuldt ud
tilslutte sig ESG-agendaen, men arbejdsbyrden ved
selskabets rapportering skal std i forhold til den vaerdi
rapporteringen kan tilvejebringe. Selskabet har fokus
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pd et teet samarbejde med selskabets kunder omkring
klimaforbedrende og skadesforbyggende tiltag. Der er i
lzbet af 2024 pdgdet en starre indsats pd omrddet hvor
malsaetningen er at have tilstraekkelig med valid data til
at kunne foretage rapportering pd omrdadet i forbindelse
med Arsrapporten 2025.

LEDELSENS KGNSMASSIGE
SAMMENSZATNING

Bestyrelsen i Lokal Forsikring G/S bestar af seks med-
lemmer inklusiv medarbejdervalgte. Ultimo 2024 var to
ud af seks bestyrelsesmedlemmer kvinder. | bestyrelsens
politik for omradet, er der formuleret en mdlsaetning om,
at andelen of det underrepraesenterede kan skal udgere
mindst 33,33%, hvilket jvf. Erhvervsstyrelsens vejledning
svarer til en ligelig kensfordeling. Mdlet om ligelig kens-
fordeling vurderes derfor at veere overholdt.

Det er endvidere selskabets politik at tilstreebe en god

og afbalanceret kenssammensatning i selskabets avrige
ledelseslag med begge kan repraesenteret. Selskabets
ledelseslag udgeres af direktionen, strategisk ledelse,
driftsledelsen og stabsfunktioner. Den kensmaessige
sammensatning i selskabets gvrige ledelseslag pr. 31.
december 2024 bestar af 5 maend og 1 kvinde, og den
kensmaessige fordeling er dermed 83/17. | forbindelse med
besattelsen df stillinger i selskabets avrige ledelseslag er
der fokus pd en ligelig repraesentation af begge kan, men
ogsd fokus pd at samtlige ledelsesposter fortsat besaettes
pd baggrund af de konkrete kvalifikationer, der er behov
for i det enkelte job.

FORVENTNINGER TIL 2025

Primo 2021 iveerksattes ny strategi frem mod 2026.
Strategien indeholder et mal om fortsat at veere tilstede
i lokalomréderne og forblive p& de tre segmenter privat,
erhverv og landbrug. Omdrejningspunktet i strategien er
lansomhed pd sdvel produkter som segmenter.

Den finansielle mdlsaetning for 2025 er en combined
ratio pd 98, et forsikringsteknisk resultat pd 12,0 mio.
DKK og et resultat fer skat pd 31,5 mio. DKK. Forventnin-
gerne afspejler fortsat investeringer i digitalisering men
at antallet of medarbejdere er pd et fornuftigt niveau.
Resultatet of de allerede foretagne investeringer skal
bidrage til at né de finansielle mal for det kommende ér.
Endelig afspejler forventningerne, at investeringerne p&
skadesomrdadet, supportomrddet og salget resulterer i
et generelt lavere omkostningsniveau end i tidligere ar,
og at endringerne i genforsikringsprogrammet for 2025
forventes at bidrage med lavere afgivne pramier.
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LEDELSENS @VRIGE ERHVERV
BESTYRELSE

Niels Jesper @stergaard Hansen

- Dstergdrd Filter ApS, direktion

+ Gardejer Niels Jesper Dstergaard Hansen, fuldt ansvarlig deltager
- Naes A Pumpelag, bestyrelsesformand og kasserer

Hans Kristian Nielsen
- Ingen

Hans Jergen Rasmussen

+ Lokalrevision Registreret Revisionsanpartsselskab, direktion
+ Ejd.udlejning og adm., fuldt ansvarlig deltager

+ Stevns Brand Fond, bestyrelsesmedlem

- Skipperhuset I/S, fuldt ansvarlig deltager

Linda Hartse
+ LH Revision ApS, direktar

Christian Bang
« HP AGRO 2006 A/S, medejer og bestyrelsesmedlem
+ Gardejer Christian Bang, fuldt ansvarlig deltager

Jane Kristensen
+ Ingen
DIREKTION

Michael Nergaard Larsen
+ Ingen
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Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2024 for Lokal Forsikring G/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med lovgiv-
ningens krav, herunder lov om forsikringsvirksomhed.

Der er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stil-

ling samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redega-
relse for udviklingen i koncernens og moderselskabets
aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af
vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
henholdsvis moderselskabet kan pdvirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Naestved, den 27. marts 2025
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet
for Lokal Forsikring G/S for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgearelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som sel-
skabet. Koncernregnskabet og darsregnskabet udarbej-
des efter lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2024 samt aof resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024
i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsproto-
kollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standar-
der og krav er nzermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne”.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHENGIGHED

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaelden-
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de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbud-
te ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

VALG AF REVISOR

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Lokal Forsik-
ring G/S den 29. april 2021 for regnskabsaret 2021. Vi er
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhangende opgaveperiode pd 4 ar frem
til og med regnskabsdret 2024.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af koncernregnskabet og drsregnskabet for
regnskabsdret 2024 (herefter benaevnt "regnskaberne”).

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Disse forhold blev behandlet som led i vores revision

af regnskaberne som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-
sion om disse forhold. For hvert af nedennaevnte forhold
er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet ved
vores revision, givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnit-

tet "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne”,
herunder i relation til nedennaevnte centrale forhold

ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning
og udferelse af revisionshandlinger som reaktion pd&
vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation

i regnskaberne. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at be-
handle nedennavnte forhold, danner grundlag for vores
konklusion om regnskaberne som helhed.

HVORDAN FORHOLDET BLEV BEHANDLET VED REVISIONEN

Maling af erstatningshenscettelser

Erstatningshensaettelser udger 217,0 mio. DKK pr. 31. december
2024.

Erstatningshensaettelser indebaerer vaesentlige ledelsesmaessige
sken, omfattende forventede udbetalinger pd indtrufne skader
vedrgrende indevaerende og tidligere ar, savel kendte som ukendte
skader (IBNR- og IBNER-henszttelser).

Vi henviser til ledelsens beskrivelser i anvendt regnskabspraksis om
beskrivelse af usikkerheder og skan for maling af hensaettelserne.

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores
aktuaruddannede specialister, har blandt andet omfattet falgende:

.

Vurdering af design og test af operationel effektivitet af n@g-
lekontroller i processer for skadebehandling og hensattelser
vedrgrende anmeldte skader samt anvendte aktuarmaessige
modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-hensattelser
Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser
med almindeligt accepterede aktuarmaessige standarder samt
den historiske udvikling og tendenser

Vurdering og analyser aof udvikling i aflgbsresultater og &n-
dringer i anvendte modeller og antagelser i forhold til sidste ér
og udviklingen i branchestandarder og markedspraksis
Stikprevevis kontrol af underliggende datas ngjagtighed og
fuldsteendighed samt stikpravevis efterregning af erstatnings-
hensattelser pd udvalgte brancher.

.

.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrgrende
henszttelsernes usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.

Revisionspdtegning
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABERNE

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af regnskaberne,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om forsikringsvirksomhed. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen an-
svarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
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regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF REGNSKABERNE

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmel-

se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation

fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten of
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt of ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til

at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdategning
gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskaber-
ne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selska-
bet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskaberne afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pd en sddan
madde, at der gives et retvisende billede heraf.

Revisionspdtegning
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+ Planlzeegger og udfarer vi koncernrevisionen for at
opnad tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemgd det udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den averste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedragrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan taenkes at pdvirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for
at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den averste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskaberne for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspd-
tegning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares.
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Anvendt regnskabspraksis

Indhold

Arsrapporten afleegges efter lov om forsikringsvirksom-
hed samt bekendtgerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser
(regnskabsbekendtggrelsen).

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til 2023.

ERSTATNINGSHENSZATTELSER

Regnskabsafleeggelse omfatter regnskabsmaessige sken
og vurderinger, som kan have vaesentlig indflydelse

pd resultatet og egenkapital. De vaesentligste sken og
dermed den sterste usikkerhed vedrgrer méling of de
forsikringsmaessige hensaettelser samt domicilejendom.

Erstatningshensattelser omfatter de belgb, der ved
regnskabsperiodens udlgb er hensat til betaling of
kendte, men endnu ikke afviklede erstatninger samt til
betaling af indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader.
Hensaettelsen males som nutidsveerdien af det pd ba-
lancedagen bedste skan over disse erstatningsudgifter.
De fastsaettes generelt ved hjeelp aof statistiske metoder
baseret pd aggregerede historiske udviklingsforlgb i
udbetalinger og sagsreserver. De statistiske metoder
suppleres af skadebehandlers og taksators bedste skan
pa sterre skader.

Erstatningshensattelserne indeholder endvidere belgb
til deekning aof direkte og indirekte omkostninger, som
med rimelighed vurderes at veere tilstraekkelige i forbin-
delse med afvikling af erstatningsforpligtelserne.
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DOMICILEJENDOM

Koncernens domicilejendom mdles til omvurderet veerdi
svarende til dagsvaerdi i regnskabet. Der er derfor en vis
usikkerhed knyttet til mdaling heraf. Dagsveaerdien af kon-
cernens ejendom er opgjort med udgangspunkt i en af-
kastbaseret model, hvor der er usikkerhed forbundet med
estimering af afkastkravet og vurdering af markedsleje.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skono-
miske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr koncernen som
felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen,
ndr selskabet bliver underlagt det finansielle instruments
kontraktmaessige bestemmelser. Selskabet indregner
keb og salg aof finansielle aktiver pd handelsdatoen. |
den forbindelse indregnes pa tilsvarende vis en forplig-
telse henholdsvis et aktiv svarende til den aftalte pris.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Mdling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet omfatter Lokal Forsikring G/S (mo-
dervirksomheden) og datterselskabet, Lokal Administra-
tion A/S. Modervirksomheden anses for at have kontrol,
ndr den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve
eller faktisk udaver bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnska-
ber for Lokal Forsikring G/S og Lokal Administration A/S.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammen-
leegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender

og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsoliderin-
gen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens
regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheden udlignes med den

forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver p& overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Anvendt regnskabspraksis
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PRAMIEINDTAGTER

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med
udstedelse af policer, nér preemien herfor forfalder.
Preemieindtaegt f.e.r. omfatter arets samlede opkraevede
preemier med fradrag af afgivne praemier, reguleret for
bevaegelser i preemiehensattelser, svarende til en perio-
disering efter forsikringernes risikoperiode.

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE FOR EGEN REGNING
Forsikringsteknisk rente - f.e.r. — indeholder et beregnet
renteafkast af den forsikringsmaessige drift, der frem-
kommer som fglge af tidsmaessig forskydning mellem
ind- og udbetalinger. Renteafkastet beregnes pd grund-
lag of arets gennemsnitlige forsikringsmaessige prae-
miehensaettelser f.e.r. Som rentesats anvendes EIOPA's
risikofrie rentesats uden volatilitetstillaeg.

ERSTATNINGSUDGIFTER

Erstatningsudgifter omfatter bruttoerstatningsudgifter
til direkte forsikring fratrukket genforsikringens andel af
drets erstatningsudagifter.

| erstatningsudgifter indgdr alle belgb, der er betalt for
skader, herunder interne og eksterne udgifter til besig-
tigelse og vurdering af skaderne, samt til bekeempelse
og begraensning af skaderne samt interne og eksterne
udgifter til bekeempelse og begraensning af forventede
fremtidige skader pd eksisterende forsikringskontrakter,
reguleret for bevaegelserne i erstatningshensaettelser.
Desuden indgdr gevinst eller tab pd afvikling aof tidligere
ars erstatningshensattelser.

Erstatningsudgifterne er ligeledes reguleret for bevae-

gelserne i den beregnede risikomargen, som er afledt af
usikkerheden i erstatningshensaettelsernes starrelse.
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FORSIKRINGSM/ESSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger,
der kan henferes til erhvervelse og fornyelse af forsik-
ringsbestanden, opferes under erhvervelsesomkostnin-
ger. Samtlige erhvervelsesomkostninger udgiftsferes ved
forsikringernes tegning.

Administrationsomkostninger omfatter de periodiserede
udgifter, der kan henfares til regnskabsdret herunder af-
gifter til offentlige myndigheder samt drets afskrivninger
pd inventar, IT-anleeg og personbiler.

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber
bliver modregnet i omkostningerne.

RENTER OG UDBYTTER M.V.

Resultat of investeringsvirksomhed indeholder de i regn-
skabsaret indtjente renter, samt modtagne udbytter af
kapitalandele.

GEVINSTER OG TAB PA INVESTERINGSAKTIVER

Sdvel realiserede som urealiserede gevinster og tab
ved salg og veerdiregulering af veerdipapirer og investe-
ringsejendomme indgdr i resultatet af investerings-
virksomheden.

Kursgevinster og -tab pd vaerdipapirer opgeres som
forskellen mellem salgssummen og den bogfarte veerdi
primo regnskabsdret eller anskaffelsessummen,
safremt de afhaendede veerdipapirer er erhvervet i
regnskabsdret.

UDGIFTER | TILKNYTNING TIL
INVESTERINGSVIRKSOMHED

Handelsomkostninger ved anskaffelse og salg af inve-
steringsaktiver udgiftsferes under denne post i resultat-
opgerelsen.

Udgifter i tilknytning til investeringsvirksomhed omfatter
herudover gebyrer og andre omkostninger, som er direk-
te forbundet med forvaltningen af investeringsaktiverne.

FORRENTNING OG KURSREGULERING AF
FORSIKRINGSMESSIGE HENSZATTELSER

Af det samlede resultat af investeringsvirksomheden
overferes den del, der kan henfares til forsikringsdriften.

ANDRE INDTAGTER OG UDGIFTER

Posterne omfatter seedvanligt forekommende indtaegter
og udgifter, som ikke kan henfares til selskabets forsik-
ringsbestand eller investeringsaktiver.

SKAT

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og andring
af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfares til poste-
ringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet. Der
foretages fuld koncernintern fordeling af skat sdledes,
at selskabet skal betale for anvendelse af eventuelle
negative skattepligtige indkomster fra datterselskabet,
ligesom selskabet modtager refusion herfra for dat-
terselskabets anvendelse af eventuelle skattemaessige
underskud i selskabet.

Anvendt regnskabspraksis
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Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi
af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlag-
te anvendelse af det enkelte aktiv. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med den danske
dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

IMMATERIELLE AKTIVER

Immaterielle aktiver bestdr af investering i forsikringssy-
stemer, der ved erhvervelse indregnes til anskaffelsespris.
Anskaffelsesprisen for forsikringssystemer omfatter initial-
afgift for anvendelse af software samt implementerings-
omkostninger. Der foretages linezere afskrivninger baseret
pd felgende vurdering aof aktivernes forventede brugstider:

IT-udvikling . ........ ... .. ... ... ... 5ar
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Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

DRIFTSMIDLER

Aktiverne males til anskaffelsesveerdi med fradrag af af-
skrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd
falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Inventar og andet driftsmateriel ...... 5ar
IT-anleeg ... 3ar
Personbilerm.v. ........ ... 4-5 ér

DOMICILEJENDOM

Domicilejendommen madles til omvurderet veerdi, som er
dagsveaerdien pd omvurderingstidspunktet med fradrag
af efterfalgende akkumulerede afskrivninger og tab ved
vaerdiforringelse. Dagsvaerdi beregnes pd baggrund af en
afkastbaseret metode. | den anvendte model indgdr den
enkelte ejendoms driftsresultat fer renter og et fastsat
forrentningskrav. Der foretages labende en vurdering

af de forhold, som ligger til grund for de valgte forrent-
ningskrav. Ejendommen afskrives linezert over 50 ar, og
der er anvendt en scrapveerdi pd 75% af den beregnede
dagsveerdi. Der afskrives ikke p& grunde.

Nedskrivninger af ejendommens veaerdi indgdr i admini-
strationsomkostninger. Opskrivninger indgar ligeledes i
administrationsomkostningerne i det omfang, at de kan
modregnes i tidligere &rs nedskrivninger. Safremt der
opstdr en nettoopskrivning pd ejendommen, bliver netto-
opskrivningen indregnet direkte under egenkapitalen via
anden totalindkomst.

Ejendommen, som indeholder elementer af bade
domicil- og investeringsejendom, opdeles forholds-
maessigt pd de to ejendomstyper, hvis andelene kan

fraseelges separat. | gvrige tilfeelde klassificeres séddan-
ne ejendomme enten som domicilejendomme eller som
investeringsejendomme.

LEASINGKONTRAKTER

Alle leasingkontrakter indregnes i balancen i form aof et
leasingaktiv der repraesenterer vaerdien af brugsretten.
Ved farste indregning mdles aktivet til nutidsvaerdien

af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger og eventuelle
forudbetalinger. Samtidig indregnes nutidsveerdien af de
aftalte leasingforpligtelser som en forpligtelse.

KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre vaerdis metode, hvilket indebezerer,
at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi og
med fradrag eller tilleeg of urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

ANDRE FINANSIELLE INVESTERINGSAKTIVER
Barsnoterede kapitalandele, investeringsforeninger og
obligationer males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres
efter lukkekursen pd det pdgaeldende marked pd balan-
cedagen. Udtrukne obligationer males til dagsvaerdi.

Unoterede kapitalandele mdles til en skennet markeds-
veerdi. Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det
ikke vurderes muligt at opgere en pdlidelig dagsveerdi,
males til kostpris. Kb og salg af finansielle instrumenter
indregnes p& handelsdagen.
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Indhold

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender mdles med fradrag for hensaettelse til
tabsrisici opgjort pd grundlag af en individuel vurdering
af tilgodehavenderne.

GENFORSIKRINGSANDELE

Genforsikringens andel af de forsikringsmaessige
hensattelser er opgjort som de belab, der i henhold til
indgdede forsikringskontrakter kan forventes modtaget
fra genforsikringsselskaber.

GRUNDFOND

Grundfonden udger selskabets basiskapital. Som grund-
lag for selskabets virksomhed tjener en grundfond pd 25
mio. kroner, som ikke md& formindskes uden Finanstilsy-
nets samtykke. Dette fglger of § 5 i selskabets vedtaegter.

PRAEMIEHENSZATTELSER

Selskabet anvender metoden i § 72 til opgerelse af
preemiehensattelserne. Preemiehensaettelser opgeres som
summen af de belab, som selskabet efter bedste skan
ma forventes at skulle betale for skader, som forventes at
finde sted efter balancedagen og som er daekket af de
forsikringer, selskabet har indgdet. Endvidere indeholder
preemiehensattelserne de belgb, som selskabet efter bed-
ste skan forventes at skulle afholde efter balancedagen
til direkte og indirekte omkostninger, i forbindelse med
administration og skadesbehandling af de forsikringer,
som selskabet har indgdet. Preemiehensaettelserne udger
mindst den del of bruttopraemien, der svarer til den del of
forsikringsperioden, der forlgber efter balancedagen.

ERSTATNINGSHENS/ZATTELSER

Erstatningshensaettelser er opgjort efter bedste skan som
summen af de belab, som selskabet forventes at skulle be-
tale i anledning af forsikringsbegivenheder indtruffet indtil
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balancedagen med tilleeg af forventede udgifter til direkte
og indirekte omkostninger i forbindelse med afvikling af
erstatningsforpligtelserne. Hensattelserne opgeres som
summen af de forventede erstatningsbelab og omkostnin-
ger efter en sag-for-sag vurdering samt et erfaringsmaes-
sigt skan til deekning af indtrufne, men endnu ikke anmeld-
te skader samt belgb til deekning of erstatningssager, som
kan genoptages eller pd anden made er behaftet med

en vis usikkerhed. Ved opgerelsen modregnes aktiver og
rettigheder, som er overtaget eller forventes overtaget i
forbindelse med erstatningernes udbetaling.

DISKONTERING
Der foretages diskontering af erstatningshensaettelserne
med EIOPA's risikofri rentekurve uden volatilitetstillaeg.

RISIKOMARGEN PA
SKADESFORSIKRINGSKONTRAKTER

Risikomargen er det belgb, som selskabet forventelig
vil skulle betale en erhverver af forsikringsbestanden,
for at denne vil overtage risikoen for, at omkostningen
ved at afvikle selskabets skadesforsikringsforpligtelser
afviger fra de belab, der faktisk er afsat til preemie- og
erstatningshensaettelse. Risikomargen beregnes ved
brug af metode 3 i EIOPA's retningslinjer for vaerdian-
saettelse af forsikringsmaessige hensaettelser.

ANDEN GALD
Anden gaeld mdles til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi.

NOGLETAL
Negletal er opgjort i overensstemmelse med regnskabs-
bekendtgerelsens definitioner og principper.

Brancheregnskaberne viser en specifikation af det forsik-
ringstekniske resultat fordelt pd selskabets vaesentligste
forsikringsklasser (brancher). | modsaetning til opstillingen
i resultatopgerelsen, hvor preemieindtaegter og erstat-
ningsudgifter m.v. indregnes for egen regning, fordeles
disse poster pd bruttoforretning og afgiven forretning ved
opstillingen aof brancheregnskaberne. Det samlede forsik-
ringstekniske resultat i brancheregnskaberne er séledes
identisk med belgbet herfor i resultatopgerelsen.

Resultatet of afgiven forretning omfatter afgivne genfor-
sikringspraemier, modtaget genforsikringsdaekning samt
modtagne provisioner og gevinstandele fra genforsikrin-
gen. Posterne periodiseres efter samme principper, som
anvendes for de tilsvarende bruttoposter. De i regnska-
berne anfaerte forsikringsmaessige bruttodriftsomkostnin-
ger er fordelt p& grundlag aof bruttopraemieindteegten for
de enkelte brancher.

Anvendt regnskabspraksis



Indhold

Arsregnskab
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nar familien skal vaere i trygge hander
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Resultat- og totalindkomstopgearelse

Indhold

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
Note 2024 2023 2024 2023

SKADEFORSIKRINGSVIRKSOMHED
1 Bruttopraemier 391.855 370.202 391.855 370.202
Afgivne forsikringspraemier -52.601 -84.118 -52.601 -84.118
1 Andring i preemiehenszettelser -6.614 -4.196 -6.614 -4.196
Przmieindtaegter f.e.r, i alt 332.640 281.888 332.640 281.888
2 Forsikringsteknisk rente 3.905 4.735 3.905 4.735
3 Udbetalte erstatninger -248.655  -221.882 -248.655  -221.882
Modtaget genforsikringsdaekning 16.165 16.929 16.165 16.929
/Andring i erstatningshensaettelser 4.379 -22.794 4.379 -22.794
Andring i risikomargen -1.585 -1.470 -1.585 -1.470
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 230 18.300 230 18.300
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -229.466  -210.917 -229.466  -210.917
4 Erhvervelsesomkostninger -72.527 -66.897 -72.527 -66.897
5 Administrationsomkostninger -43.130 -34.559 -44.399 -35.913
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 10.351 13.265 10.351 13.265
6  Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r., i alt -105.306 -88.191 -106.575  -89.545
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 1773 -12.485 504 -13.839
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Koncern Lokal Forsikring G/S
Note 2024 2023 2024 2023
INVESTERINGSVIRKSOMHED
7  Indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 (0] 1.477 -1.283
8  Renteindteaegter og udbytter m.v. 9.200 13.420 9.344 13.604
9 Kursreguleringer 34.662 20.330 34.062 21.030
Renteudgifter -455 S187, -455 -137
Administrationsomkostninger i forbindelse med -716 -1.951 -716 -1.951
investeringsvirksomhed
Investeringsafkast, i alt 42.691 31.662 43.712 31.263
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige -3.905 -4.735 -3.905 -4.735
hensaettelser
INVESTERINGSAFKAST EFTER FORRETNING OG 38.786 26.927 39.807 26.528
KURSREGULERING AF FORSIKRINGSMZSSIGE
HENSZATTELSER
10  Andre indtaegter 1.404 1.357 1.404 1.357
11 Andre omkostninger -1143 -1.223 <1143 -1.223
RESULTAT F@R SKAT 40.820 14.576 40.572 12.823
12 Skat -9.960 -5.317 -9.712 -3.564
ARETS RESULTAT 30.860 9.259 30.860 9.259
Arets resultat 30.860 9.259 30.860 9.259
Totalindkomst, i alt 30.860 9.259 30.860 9.259

Resultat- og totalindkomstopgerelse



Balance

Indhold

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
Note 2024 2023 2024 2023
AKTIVER
13 IMMATERIELLE AKTIVER 26.381 22.199 26.381 22.199
14 Driftsmidler 12.956 7.509 12.956 7.509
15  Domicilejendomme 18.600 18.000 0 0
MATERIELLE AKTIVER, | ALT 31.556 25.509 12.956 7.509
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 14.806 13.329
Investeringer i tilknyttede og 0 (o] 14.806 13.329
associerede virksomheder, i alt
Kapitalandele 692 671 692 671
Investeringsforeningsandele 134121 323.652 134121 323.652
Obligationer 422.289 210.265 422.289 210.265
Andre udlan Ell 91 Eil 91
Indlén i kreditinstitutter M4 1.071 114 1.071
17 Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 558.307 535.750 558.307  535.750
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 558.307 535.750 573.113  549.079
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Note

18

Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023
AKTIVER (fortsat)
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 67.978 67.748 67.978 67.748
Genforsikringsandele af henszttelser til 67.978 67.748 67.978 67.748
forsikringskontrakter, i alt
Tilgodehavender hos forsikringstagere 9.753 8.756 9.753 8.756
Tilgodehavender i f.m. direkte forsikringskontrakter, i alt 9.753 8.756 9.753 8.756
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 4.291 4.657
Andre tilgodehavender 606 1.037 527 657
TILGODEHAVENDER, | ALT 78.337 77.541 82.549 81.818
Aktuelle skatteaktiver 1.079 1.861 1.079 1.861
Udskudte skatteaktiver 6.410 13.766 6.410 13.766
Likvide beholdninger 664 364 0 0
ANDRE AKTIVER, | ALT 8.153 15.991 7.489 15.627
Tilgodehavende renter 0 1.765 0 1.765
Andre periodeafgraensningsposter 4.641 2.997 4.641 2.997
PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER, | ALT 4.641 4.762 4.641 4.762
AKTIVER, | ALT 707.375 681.752 707129  680.994
Balance



Indhold

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
Note 2024 2023 2024 2023

PASSIVER
Grundfond 25.000 25.000 25.000 25.000
Overfert overskud 307.817 276.957 307.817 276.957
EGENKAPITAL, | ALT 332.817 301.957 332.817 301.957
Preemiehensaettelser 114.756 108.142 14.756 108.142
Erstatningshensaettelser 217.035 221.582 217.035 221.582
Risikomargen pd skadesforsikringskontrakter 13.054 11.468 13.054 11.468
HENSATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER, | ALT ~ 344.845 341.192 344.845 341.192
Gald i forbindelse med genforsikring 769 13.473 769 13.473

19  Geeld til kreditinstitutter 717 2.572 717 2.572
Aktuelle skatteforpligtelser 2.604 257 2.356 0

20  Anden geld 25.623 22.301 25.625 21.800
GALD, | ALT 29.713 38.603 29.467 37.845
PASSIVER, | ALT 707.375  681.752 707129 680.994

21 Opgerelse af kapitalgrundlag

22 Kautions- og garantiforpligtelser

23 Neertstdende parter

24 Brancheregnskab

25  Femadrsoversigt (koncern)

26  Femarsoversigt (Lokal Forsikring G/S)
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Balance



Egenkapitalopgarelse

Indhold

(T. DKK)
Grundfond Overfert resultat | alt

KONCERN

Egenkapital 01.01.2023 25.000 267.698 292.698
Arets resultat 0 9.259 9.259
Arets totalindkomst (0] 9.259 9.259
Egenkapitalbevaegelser 2023, i alt (o] 9.259 9.259
Egenkapital 31.12.2023 25.000 276.957 301.957
Egenkapital 01.01.2024 25.000 276.957 301.957
Arets resultat 0 30.860 30.860
Avrets totalindkomst 0 30.860 30.860
Egenkapitalbevaegelser 2024, i alt 0 30.860 30.860
Egenkapital 31.12.2024 25.000 307.817 332.817
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Grundfond Overfert resultat | alt

LOKAL FORSIKRING G/S

Egenkapital 01.01.2023 25.000 267.698 292.698
Arets resultat 0 9.259 9.259
Arets totalindkomst (0] 9.259 9.259
Egenkapitalbevaegelser 2023, i alt (o] 9.259 9.259
Egenkapital 31.12.2023 25.000 276.957 301.957
Egenkapital 01.01.2024 25.000 276.957 301.957
Arets resultat 0 30.860 30.860
Avrets totalindkomst 0 30.860 30.860
Egenkapitalbevaegelser 2024, i alt o 30.860 30.860
Egenkapital 31.12.2024 25.000 307.817 332.817

Egenkapitalopgerelse



Indhold
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Noter: Resultatopgerelse og Balance

Indhold

Koncern Lokal Forsikring G/S

2024 2023 2024 2023
5. ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger 32.274 27.459 33.543 28.813
Afgifter og bidrag m.m. 5.489 4713 5.489 4.713
Tab pa forsikringstagere -224 395 -224 395
Afskrivninger 5.797 2.210 5.797 2.210

43.336 34.777 44.605 36.131
Administrationsomkostninger vedr. anden virksomhed -206 -218 -206 -218
Administrationsomkostninger, i alt 43130 34.559 44.399 35.913
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Revision 496 525 486 515
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 50 48 50 48
Skatterddgivning 80 90 80 90
Andre ydelser 80 31 80 31
Samlet honorar, i alt 706 694 696 684

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023
1. BRUTTOPRAMIEINDTAGTER
Bruttopraemier, direkte forsikring, Danmark 391.855 370.202 391.855 370.202
391.855 370.202 391.855 370.202
Zndring i bruttopreemiehensaettelser -6.614 -4.196 -6.614 -4.196
Bruttopraemieindtaegt, i alt 385.241 366.006 385.241 366.006
2. FORSIKRINGSTEKNISK RENTE F.E.R.
Renteafkast af arets gennemsnitlige preemiehensaettelser fe.r.
overfert fra investeringsvirksomhed 3.905 4735 3.905 4.735
3. BRUTTOERSTATNINGSUDGIFTER
Udbetalte erstatninger 220.702 196.114 220.702 196.114
Direkte skadebehandlingsomkostninger 13.868 10.772 13.868 10.772
Indirekte skadebehandlingsomkostninger 14.085 14.996 14.085 14.996
Bruttoerstatningsudgifter, i alt 248.655 221.882 248.655 221.882
4. ERHVERVELSESOMKOSTNINGER
Provisioner for direkte forsikring 36.349 34.631 36.349 34.631
@vrige erhvervelsesomkostninger 36.178 32.266 36.178 32.266
Erhvervelsesomkostninger, i alt 72.527 66.897 72.527 66.897
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Andre erkleringsopgaver med sikkerhed omfatter loupligtige erkleringer.
Honorar for skatterddgiuning vedrarer sparring ifm. koncernens opgerelse af

skattepligtig indkomst.

Noter: Resultatopgerelse og Balance



Indhold

(T. DKK)

6. PERSONALEUDGIFTER

| forsikringsmaessige driftsomkostninger, bruttoerstatningsudgifter
samt i administrationsomkostninger vedr. investeringsvirksomhed
indgadr felgende personaleudgifter:

Lenninger og gager
Pensionsbidrag
Udgifter til social sikring

Lensumsafgift

Koncern

Lokal Forsikring G/S

2024 2023

2024 2023

79.917 75.722
12.199 11.004

860 795
14.387 12.254

79.917 75.722
12199 11.004

860 795
14.387 12.254

Personaleudgifter, i alt

107.363 99.775

107.363 99.775

Gennemsnit antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 97 96 97 96
Vederlag til direktion og bestyrelse, i alt 4.440 4.019 4.440 4.019
Selskabets lanpolitik kan findes pad selskabets hjemmeside under

www.lokal.dk/privat/om-lokal-forsikring/aarsrapporter

Ansatte med vasentlig indflydelse pé selskabets risikoprofil

(2024: 15 personer - 2023: 16 personer) 12.951 15.101 12.951 111

Vederlaget bestdr alene af fast lan til bestyrelse, direktion og eurige risikotagere
samt fast pension, fri bil/telefon og fratredelsesomkostninger til direktionen og
ourige risikotagere. Der er ikke indgaet serlige incitamentsprogrammer for ledelsen.
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Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023

7. INDTAGTER FRA TILKNYTTET VIRKSOMHED
Arets resultat for skat i Lokal Administration A/S 1724 470
Skat af drets resultat i Lokal Administration A/S -247 -1.753
Indtaegter fra tilknyttet virksomhed, i alt 1.477 -1.283
8. RENTER OG UDBYTTER M.V.
Renteindteegter 2.257 5.200 2.401 5.384
Udbytte af kapitalandele 138 157 138 157
Udbytte m.v. af investeringsforeningsbeviser 6.805 8.063 6.805 8.063
Renter og udbytter m.v., i alt 9.200 13.420 9.344 13.604
9. KURSREGULERINGER
Kapitalandele 85 139 85 139
Obligationer -608 4.885 -608 4.885
Investeringsforeningsbeviser 34.535 15.910 34.535 15.910
Ejendomme 600 -700 0 0
Valuta 50 96 50 96
Kursreguleringer, i alt 34.662 20.330 34.062 21.030
10. ANDRE INDTEAGTER
Henvisningsprovisioner m.v. 1.404 1.357 1.404 1.357
Andre indtaegter, i alt 1.404 1.357 1.404 1.357

Noter: Resultatopgerelse og Balance
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Indhold

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023

11. ANDRE OMKOSTNINGER

Administrationsomkostninger vedr. henvisningsprovisioner -1143 -1.223 -1143 -1.223
Andre omkostninger, i alt -1.143 -1.223 -1.143 -1.223
12. SKAT AF ARETS RESULTAT

Aktuel skat inkl. rentetilleeg og -godtgerelse -2.604 -1.496 -2.356 257
Andring af udskudt skat -7.616 -3.826 -7.616 -3.826
Regulering vedrgrende tidligere ar 260 5 260 5
Skat af arets resultat, i alt -9.960 -5.317 -9.712 -3.564
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er beregnet

ud fra en skatteprocent pd 22,0%

Skat af drets resultat kan forklares saledes: (T. DKK) % (T. DKK) %
Resultat fer skat 40.820 40.572

Beregnet skat med skatteprocent pd 26,0% (2023: 25,2%) 10.613 26,0% 10.549 26,0%
Skattemaessig veerdi af permanente forskelle -393 -1,0% -577 -14%
Afrunding inkl. rentetilleeg og -godtgerelse -260 -0,6% -260 -0,6%
Skat af arets resultat, i alt -9.960 -24,4% -9.712 -24,0%
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Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023

13. IMMATERIELLE AKTIVER
Anskaffelsessum primo 71.470 60.602 71.470 60.602
Arets tilgang 9.761 10.868 9.761 10.868
Anskaffelsessum ultimo 81.231 71.470 81.231 71.470
Af- og nedskrivninger primo -49.271 -47.327 -49.271 -47.327
Arets ned- og afskrivninger -5.579 -1.944 -5.579 -1.944
Af- og nedskrivninger ultimo -54.850 -49.271 -54.850 -49.271
Bogfert veaerdi ultimo 26.381 22.199 26.381 22.199
14. DRIFTSMIDLER
Anskaffelsessum primo 15.960 14.092 15.960 14.092
Arets tilgang 6.973 1.985 6.973 1.985
Arets afgang -503 17 -503 17
Anskaffelsessum ultimo 22.430 15.960 22.430 15.960
Af- og nedskrivninger primo -8.451 -7.365 -8.451 -7.365
Arets af- og nedskrivninger -1.023 -1.086 -1.023 -1.086
Af- og nedskrivninger ultimo -9.474 -8.451 -9.474 -8.451
Bogfert vaerdi ultimo 12.956 7.509 12.956 7.509

Noter: Resultatopgerelse og Balance



Indhold

Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023

17. DAGSVAERDIMALING AF ANDRE
FINANSIELLE INVESTERINGSAKTIVER
Niveau 1
Kapitalandele 285 209 285 209
Investeringsforeningsandele 134121 323.652 134121 323.652
Obligationer 422.289 210.265 422.289 210.265
Indlan i kreditinstitutter 1114 1.071 114 1.07
Niveau 1, i alt 557.809 535.197 557.809 535.197
Niveau 3
Primo kapitalandele 407 462 407 462
Primo andre udlén 91 91 91 91
Niveau 3, i alt 498 553 498 553
Kapitalandele 692 671 692 671
Investeringsforeningsandele 134121 323.652 134121 323.652
Obligationer 422.289 210.265 422.289 210.265
Andre udlan 91 91 9 91
Indlan i kreditinstitutter 114 1.071 114 1.071
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 558.307 535.750 558.307 535.750

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023
15. DOMICILEJENDOM
Domicilejendomme:
Anskaffelsessum primo 37.227 37.227 0 0
Anskaffelsessum ultimo 37.227 37.227 (0] 0
Veerdireguleringer primo -17.938 -17.238 0 0
Veerdireguleringer (resultatpdvirkning) 600 -700 0 0
Veerdireguleringer ultimo -17.338 -17.938 o] (0]
Af- og nedskrivninger primo -1.290 -1.290 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.290 -1.290 o] 0
Bogfert vaerdi ultimo (afrundingsdiff. kr. 1.000) 18.600 18.000 (o] 0o
Ved fastsaettelse af domicilejendommes veerdi
er anvendt et afkastkrav pa: 8,00% 7,75%
16. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Anskaffelsessum primo 23.000 23.000
Anskaffelsessum ultimo 23.000 23.000
Nedskrivninger primo -9.671 -8.387
Andel aof drets resultat 1.477 -1.284
Nedskrivninger ultimo -8.194 -9.671
Bogfert vaerdi ultimo 14.806 13.329

Kapitalandele i tilknyttede virk heder omfatter:
Lokal Administration A/S, Neestued, ejerandel 100%. Selskabets formdl er

administration, drift af fast elendom samt investering i fast elendom og veerdipapirer.
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Dagsueerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtigelse i en normal transaktion mellem
markedsdeltagerne pa malingstidspunktet. Dagsueerdi kan stemme overens med indre verdi, safremt indre veerdi beregnes pd baggrund af

underliggend aktiver og forpligtigelser malt til dagsueerdi. Der er tre niveuaer af dagsveerdimaling:

Niveau 1er baseret pd officielle (ikke korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men huor anvendelsen af en anden offentlig kurs antages bedst at suare til dagsveerdien.
For noterede papirer, huor lukkekursen ikke afspejler dagsuerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til
fastleggelse af dagsuerdien. Afheengigt af aktivets eller passivets karakter kan der uere tale om beregning ud fra grundleggende parametre

som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtigelser, hvor verdiansettelsen ikke kan fastsettes pd oberserverbare data enten

da disse ikke er tilgengelige eller ikke skannes at veere brugbare til fastsettelsen af dagsverdi. | stedet anvendes anerkendte teknikker,
herunder diskonterede betalingsstramme, og egne modeller og forudseetninger til fastanseettelsen af dagsueerdi. Lokal Forsikrings unoterede

kapitalandele samt andre udldn er placeret i denne kategori.

Noter: Resultatopgerelse og Balance
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22. KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTELSER

Lokal Forsikring G/S er administrationsselskab i en dansk
sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret
2013 for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber
og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse

selskaber.

Selskabet haefter solidarisk med det faellesregistrerede
datterselskab, Lokal Administration A/S, for den samlede
momsforpligtelse.

Momsforpligtelse i Lokal Administration A/S

Koncern

Lokal Forsikring G/S

2024 2023 2024 2023

166

340

23. NAERTSTAENDE PARTER

Bestyrelse og direktion

Selskabets transaktioner med bestyrelse og direktion bestéar af

lzn m.v. jf. note 6.

Dattervirksomhed

Selskabet ejer datterselskabet, Lokal Administration A/S, 100%.

Transaktioner med dattervirksomhed:

Selskabet lejer kontorlokaler af datterselskabet til selskabets

kontor p& Holsted Park, Naestved.

Fastseettelse af huslejen sker pd markedsmaessige vilkdr, som

belgber sig til en arlig leje pa:

1182

1159

Mellem selskabet og datterselskabet eksisterer en
mellemregning baseret pd anfordringsvilkar.

Mellemregningen bliver forrentet med markedsrenten
(CIBOR 6), som belgber sig til :

153

190

(T. DKK)
Koncern Lokal Forsikring G/S
2024 2023 2024 2023
18. UDSKUDTE SKATTEAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Andre forpligtelser 871 815 871 815
Underskudsfremfersel 9.542 15.158 9.542 15.158
Materielle anleegsaktiver -4.003 -2.207 -4.003 -2.207
Udskudete skatteaktiver og -forpligtelser, i alt 6.410 13.766 6.410 13.766
19. GALD TIL KREDITINSTITUTTER
Kortfristet gaeld (forfalder inden for 1 ar) 717 2.572 717 2.572
20. ANDEN GALD
Moms 990 714 824 374
Feriepengeforpligtelser, funktionaerer 3.184 4.266 3.184 4.266
A-skat, sociale bidrag, andre lgnafhaengige poster m.v. 226 253 226 253
Huslejedepositum 94 10 0 0
Andre skyldige omkostninger, afgifter m.v. 8.779 9.497 9.041 9.446
Leasingforpligtelser 12.350 7.461 12.350 7.461
Anden gld, i alt 25.623 22.301 25.625 21.800
Kortfristet geeld forfalder indenfor 1 ar 15.675 16.332 15.676 15.831
Langfristet geeld forfalder 1-5 &r 9.880 5.969 9.880 5.969
25.555 22.301 25.556 21.800
21. OPG@RELSE AF KAPITALGRUNDLAG
Egenkapital ultimo 332.817 301.957 332.817 301.957
Fradrag for immaterielle aktiver -26.381 -22.199 -26.381 -22.199
Kapitalgrundlag, i alt 305.599 279.758 305.599 279.758

LOKAL FORSIKRING G/S ARSRAPPORT 2024

Noter: Resultatopgerelse og Balance



Noter: Brancheregnskab
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(T. DKK)

24. BRANCHEREGNSKAB*

2024

Bruttopraemier

Brand-
og
losore-
forsikring
Privat

forsikring forsikring

89.172

Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter

Bruttodriftsomkostninger

88.055
-52.790
-26.798

Resultat af bruttoforretning

Resultat af afgiven forretning

Forsikringsteknisk rente f.e.r.

8.467

-8.246
889

Forsikringsteknisk resultat

1110

Skade antal

2.702

Gennemsnitsbelgb pr. skade

19,5

Erstatningsfrekvens**

102

* Brancheregnskabet er beregnet ud fra moderselskabets (Lokal Forsikring G/S) forsikringsvirksomhed.

** Antal erstatninger pr. 1.000 policer.

LOKAL FORSIKRING G/S ARSRAPPORT 2024

Brand- Motor-
og og
2023 losore- keretajs- fo?:iﬁ:: | alt
forsikring forsikring forsikring 9

Privat Kasko
Bruttopraemier 85.831 103.877 59.751  370.202
Bruttopraemieindteegter 84.264 104.338 58.974  366.006
Bruttoerstatningsudgifter -57.934 -69.679 -38.006  -246.146
Bruttodriftsomkostninger -23.507 -29.308 -16.566 -102.811
Resultat af bruttoforretning 2.823 5.351 4.402 17.049
Resultat of afgiven forretning -17.972 -1.768 -8.833 -35.624
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 897 1.723 504 4.735
Forsikringsteknisk resultat -14.252 5.306 -3.927 -13.839
Skade antal 3102 5.014 1.637 12.887
Gennemsnitsbelgb pr. skade 187 139 232 191
Erstatningsfrekvens** 10 188 89 94

Noter: Brancheregnskab
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(T. DKK)

25. FEMARSOVERSIGT (KONCERN)

2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal

Bruttopraemieindtaegter 385.241 366.006 347.112 339.759 334.061
Bruttoerstatningsudgifter -245.861 -246.146 -253740 -190.950 -207.248
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -115.657  -101.456 -87.693 -79.547 -66.946
Resultat af afgiven forretning -25.855 -35.624 -34.647 -32.728  -26.360
Forsikringsteknisk rente 3.905 4.735 2.500 -619 -634
Forsikringsteknisk resultat 1773 -12.485 -29.468 35.916 32.873
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 38.786 26.927 -60.123 30.654 11.658
Resultat for skat 40.820 14.576  -89.490 66.666 44.858
Arets resultat 30.860 9.259 -67.557 51.612 35.249
Aflgbsresultat brutto -28.773 -17.443 -16.041 15.709 -1.749
Aflgbsresultat for egen regning -23.887 -12.673 -16.158 15.767 4.333
Forsikringsmaessige hensattelser 344.845 341192 309.731 271.828 260.657
Forsikringsaktiver, i alt 77731 76.504 55.911 48.238 39.147
Egenkapital, i alt 332.817 301957  292.698 360.255 308.643
Aktiver, i alt 707.375 681752  653.929 679183  607.903
Nagletal (%)

Bruttoerstatningsprocent 63,8 67,3 74,0 56,2 62,0
Bruttoomkostningsprocent 30,0 277 25,2 237 204
Nettogenforsikringsprocent 6,7 97 10,0 9,6 79
Combined ratio 100,6 104,7 109,2 89,6 90,3
Operating ratio 99,5 1034 1087 89,7 90,5
Relativt aflabsresultat f.e.r. -15,5 8,5 -111 13,4 39
Egenkapitalforrentning efter skat 97 31 -20,7 14,3 121

26. FEMARSOVERSIGT (LOKAL FORSIKRING G/S)

LOKAL FORSIKRING G/S ARSRAPPORT 2024

2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal

Bruttopraeemieindtaegter 385.241 366.006 347.112 339.759 334.061
Bruttoerstatningsudgifter -245.861 -246.146 -256.740 -190.950 -207.248
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -116.926  -102.810 -88.750 -80.415  -68.004
Resultat of afgiven forretning -25.855 -35.624 -34.647 -32.728  -26.360
Forsikringsteknisk rente 3.905 4735 2.500 -619 -634
Forsikringsteknisk resultat 504 -13.839 -30.525 35.048 31.815
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 39.807 26.528 -56.227 29.768 12.482
Resultat for skat 40.572 12.823 -86.651 64.912 44.625
Arets resultat 30.860 9.259 -67.557 51.612 35.250
Aflgbsresultat brutto -28.773 -17.443 -16.041 15.709 -1.749
Aflgbsresultat for egen regning -23.887 -12.673 -16.158 15.767 4.333
Forsikringsmaessige hensattelser 344.845 341192 309.731 271.828  260.657
Forsikringsaktiver, i alt 77731 76.504 55.941 48.238 39.147
Egenkapital, i alt 332.817 301957  292.698 360.255 308.643
Aktiver, i alt 707129 680.994 653686 679.099  607.266
Neagletal (%)

Bruttoerstatningsprocent 63,8 67,3 74,0 56,2 62,0
Bruttoomkostningsprocent 304 281 2515 237 204
Nettogenforsikringsprocent 6,7 97 10,0 9,6 79
Combined ratio 1009 1051 109,5 89,5 90,3
Operating ratio 99,9 103,7 108,7 89,7 90,5
Relativt aflzbsresultat f.e.r. =155 8,5 i}l 134 39
Egenkapitalforrentning efter skat 97 31 -20,7 154 121

Noter: Femarsoversigt
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